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مدخل 	.I

DVV International) (Deutscher Volkshoch� (مؤسـسـة التعــاون الــدولي التابعــة للجمعـيـة الألمانـيـة لتعلـيـم الكــبار) 
تعليــم  مراكــز  مــن  مركــز  يقــارب 900  مــا  مصــالح  تمثــل  التي  الجمعــية  هي   ،)schul -Verband e.V. – DVV
مــي خدمــات التعلــيم المــستمر في  ِ

عــد أكبر مقدِّ�
ُ
الكبــار )Volkshochschulen( وروابطهــا على مــستوى الولايــات، وتُ

ألمانــيا.

 DVV International وبصفتهــا المنظمــة المهنــية الرائــدة في مجــالت علــيم الكــبار والتعــاون مــن أجــل التنمــية، فقــد التزمــت
ــّلّم الكــبار 


 لإنشــاء بنىًً مــستدامة لتعلــيم وتع

ً
 عالماًــي

ً
ــّفّر دعماًــ


. وهي تو

ً
ــّلّم مــدى الحــياة لأكثر من خمــسين عامــاً


بدعــم التع
وتطويرهــا .

التــدخلات  جــودة  وتضمــن  وإقليمــية،  محلــية  شــراكات  بنــاء  على  للمؤســسة  والإقليمــية  القطريــة  المكاتــب  تعمــل 
شــريكة. دولــة   30 مــن  في أكثر  وفاعليتهــا 

 
ً
بدأت DVV International عملها في الأردن عام 2010. وفي مواجهة البطالة المنتشرة على نطاق واسع، وخصوصاً
بين مــن هــم دون ســن الخامــسة والعشــرين،ســت عى DVV International Jordan إلى تمــكين الشبــاب والبالــغين مــن 

اســتغلال طاقاتهــم والانخــراط في الحــياة الاقتصاديــة واليساسيــة والاجتماعــية في مجتمعاتهــم.

وتقــع في صمــيم هــذه الرســالة عملية تطويــر نمــوذج مشــروع فريــد للتنميــة والتمــكين المجتــمعي وتنفيــذه، حــيث 
تــؤدي مقاربــة التربــية الشــعيبة التعليمــية »تفاكــر« )الحــوار والتأمــل( دور العنصــر المركــزي فــيه.

مــن المجتمعــات  أفــراد  مــع  بــشكل رئي�سي  DVV International وشــركاؤها هــذا المشــروع  نفــذت   ،2013 ومنــذ عــام 
التــأملي  التفــكير  النمــوذج، على تنمــية مهــارات  في  المحلــية في الأردن. وتعمــل مقاربــة تفاكــر، وهي عنصــر جوهــري 
نهــم مــن تحلــيل محيطهــم، والتعرُُّــف إلى المــوارد المتاحــة )الملموســة وغير الملموســة( 

ّكّ
والناقــد لــدى المشــاركين، ممــا يم

والفــرص، وصياغــة إجــراءات عملــية لتوظــيف هــذه الإمكانــات.

ومــن خلال هــذه العملــية التحويلــية، ينتقــل المشــاركون من عقليــة ســلبية إلى عقليــة فاعلــة، ويصبحــون قادريــن 
على اتخــاذ خطــوات عملــية لتحســين أوضاعهــم الاقتصاديــة أو الشخصــية أو المجتمعــية.

 DVV International Jordan . ــر( كمــا تطبقهــا
ُ
وــستتعرض هــذه المطبوعــة نمــوذج المشــروع والمقاربــة المضمنــة فــيه )تفاكُ

 للميــسرين في تنفــيذ التدريــبات مــع 
ً
ويــشكل نمــوذج المشــروع - الــذي يُُعــد منهاجًًــا تخصصيًًّــا حــول هــذه المقاربــة دللاًيــ

الفئــات المستهدفــة.

 Daily Urgent Needs( ويستنــد نمــوذج المشــروع إلى الإطــار المفاهيــمي للتعلــم القائــم على الحاجــات اليومــية الملحــة
Education – DUNE(، الــذييُُ تنــاول بتفصــيل أكبر في مطبوعــة موازيــة أخــرى.
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	II.	 إطار تنفيذ نموذج المشروع 

يرتكــز نمــوذج المشــروع، الــذي تتمحــور مقاربتــه حول التفاكــر، على مــبدأ المرونــة وقابلــية التكــيف مــع اليــساقات 
المتنوعــة والفئــات المستهدفــة المختلفــة. وقــد اســتخدمت DVV International هــذا النمــوذج لتنشيــط الأفــراد في 
مــدى  التعلــم  في  للانخــراط  الذاتــية  دافعيتهــم  ورفــع  الفعــل،  بتعزيــز قدرتهــم على  الأردن،  في  المهمشــة  المجتمعــات 

الحـيـاة، أو الحــبثعــ ن عمــل، أو التوجــه إلى العمــل الحــر، أو المشــاركة الفاعلــة في العمــل المجتــمعي.

أو  المــدارس  مع خــريجي  اســتخدامها  كذلــك  يمكــن  تفاكــر،  مقاربــة  تــميز  الــذي  العــالي  المرونــة  مــستوى  وبفضــل 
الجامعــات، لمــساعدتهم في اختــيار المــسارات التعليمــية أو المهنــية التي تتناســب مــع اهتماماتهــم وتطلعاتهــم. وتعدُُّــ 
هــذه المقاربــة أداة تحويلــيةــست اعد أي فئــة مستهدفــة على الانتقــال مــن عقليــة ســلبية إلى حالــة مــن الــوعي النقــدي.

المجتمــع  منظمــات  قــدرات  على تعزيــز   DVV International Jordan عملــت  الماضـيـة،  الـسـنوات  وفي 
المحلي )CBOs( ومراكــز تنميــة المجتمــع المحلي الحكوميــة )CDCs(؛ لتمكينهــا مــن تنفــيذ هــذا النمــوذج بفاعلــية. 
عــد الشــريك الأنــسب لنقــل المقاربــة 

ُ
وبحكــم قــرب هــذه المنظمــات مــن المجتمعــات المحلــية وصلتهــا الوثيقــة بهــا، فإنهــا تُ

المحلــية. المجتمعــات  إلى 

 تدريــب مؤســسات أخــرى – بمــا في ذلك الجامعــات 
ً
وبحــسب الأهــداف المحــددة والفئــات المستهدفــة، يمكــن أيضاًــ

والجهــات الحكوميــة – علىبتــ ني مقارــبة تفاكــر وتنفيذهــا.
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III.  مراحل تنفيذ نموذج المشروع

)CDCs, CBOs( 1. اختيار المجتمعات ومنظمات المجتمع والمراكز التنموية

 لأن هــذا النمــوذجصُُ مــم لدعــم المجتمعــات المهمشــة وتمكينهــا، فإن الخصائــص المحــددة والديناميــات الداخليــة 
ً
نظــراً

 في عملــية الاختــيار.
ً
 حاســماً

ً
لكل مجتمــع محلي تــؤدي دوراً

عــد شــركاء أساسيــين في تنفــيذ 
ُ
وبمــا أن منظمــات المجتمــع المحلي )CBOs(، ومراكــز تنمــية المجتمــع المحلي )CDCs( تُ

ــّضّل أن تمتلــك هــذه المنظمــات خبرة أولــية في   وضع معــايير واضحــة لاختيارهــا. ويُُف
ً
النمــوذج، فمــن الضــروري أيضاًــ

العمــل المجتــمعي، بالإضافــة إلى هــياكل مهنــية وإجــراءاتت شــغيلية واضحــة.

DVV International مجموعــة من المعــايير والمؤشــرات الخاصة لاختــيار المجتمعــات الملائمــة وتحديــد  وقــد طــورت 
منظمــات المجتمــع والمراكــز الحكومــية المؤهلــة للشــراكة.

المدة الزمنية: نحو 15 يوم عمل.

ى المجتمع من خلال الشركاء 2. البحث والوصول إل

تتولى المنظمة أو المركز الذي جرى اختياره في المرحلة الأولى مسؤولية البحث والوصول إلى المجتمع.
ــاي عتمد منهجيــة تشــاركية للحصول على صــورة دقيقــة عــن 

ً
وبمــساندة مستشــارين خارجيــين، تجــري هــذه الجهــات بحثً

احتياجــات المجتمــع وواقعــه المــعي�شي.

 متنوعــة داخــل المجتمــع؛ لضمــان تحديــد دقــيق للاحتياجــات والتحديــات 
ً
ومــن الضــروري أني شــمل هــذا المــسار أصواتاًــ

المحلــية. وبعــد الانتهــاء مــن التقــييم، يجــري التواصــل مــع المــستفيدين المحتمــلين الذيــنيُُ توقــع أنــسي تفيدوا مــن تدريــب 
تفاكــر – بمــن في ذلــك بعــض المشــاركين في البحــث التشــاركي.

ــستخدم النتائــج مرشدًًــا في 
ُ
والأســلوب الــبحثي المــو� ىصبــه في هــذه المرحلــة هو البحــث الســريع بالمشــاركة )PRA(. وتُ
خطــوات تدريــب التفاكــر المقبلــة، وــستهيل الربــط مــع الجهــات ذات العلاقــة بالتشــغيل.

المدة الزمنية: نحو 10 أيام.
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DVV International 3. بناء القدرات المؤسسية وتدريب الميسرين عبر

 في مفاهيــم تعليــم الكبــار، ومقاربــة تفاكــر، وبنــاء 
ً
 شــاملاً

ً
تتلقــى منظمــات المجتمــع المحلي والمراكــز التنمويــة تدرياًــب

القــدرات المؤسســية.

ويُُــفترض أن يكــون المتدربــون مــن الموظــفين الدائــمين، بمــن في ذلــك الميــسرون الذيــن سيــقودون جلــسات تفاكــر 
 بخبرائــه – توجــيه العامــلين والميــسرين عبر المقاربــة 

ً
في مؤســساتهم. ويتــولى فريــق DVV International – مدعوماًــ

ومبادئهــا.

المدة الزمنية: نحو 5 أيام.

4. تفاكر )1(: التساؤل، والدهشة، وإعادة قراءة الواقع

ــم تتمحــور 
ّ
ــّجّه الميــسرون المشــاركين مــن خلال عملية تعلّ يمثل تفاكر1 المرحلــة الأولى مــن رحلــة التعلــم، حــيث يو

حــول المتعلم وتعتمــد على الحــوار، وتشجعهــم على التفــكير النقــدي، والتــساؤل، وإعــادة النظــر في واقعهــم.

التحديــات  تحديــد  على  ومــساعدتهم  بمحيطهــم،  المشــاركين  وعي  هو تعزيــز  المرحلــة  هــذه  مــن  الأســا�سي  والهــدف 
المجتمــع. واحتياجــات  العمــل  ســوق  متطلــبات  إلى  والتعرُُّــف  الشخصــية،  احتياجاتهــم  وفهــم  اليومــية، 

عد هذه المرحلة نقطة البداية التيي عرف خلالها المشاركون تطلعاتهم المهنية أو الشخصية أو المجتمعية.
ُ
وتُ

المدة الزمنية: من 5 إلى 8 أيام.

5. التدريب المهنـي القصيـر أو تدريبات المبادرات المـجتمعية

 إلى إعــادة قراءتهــم لواقعهــم وتحديــد احتياجاتهــم – إلى دورات 
ً
بعــد انتهــاء تفاكــر1، ينتقــل المشــاركون – استنــاداً

مــي تدريــب آخريــن، وقــدت شــمل  ِ
م في مراكــز التدريــب المهني )VTCs( القريــبة، أو لــدى مقدِّ�

قّدّــ
ُ
تدريــب مهني قصيرةتُ 

أنفســهم.  الشــركاء 
ً
أيضاً

 عن ذلك، يمكن للمشاركين الالتحاق بتدريبات إعداد المبادرات المجتمعية.
ً
وبديلاً

ــّلّم المــستمر، وبنــاء أوت عزيــز المهــارات التقنــية والعملــية والشخصــية 

وتهــدف هــذه المرحلــة إلى تنمــية الاهتمــام بالتع

التيت عــزز النمــو الشخ�صي والمهني.

 حسب طيبعة البرنامج والتمويل المتاح.
ً
المدة الزمنية: من 10 إلى 30 يوماً
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6.  تنفيذ المبادرات المجتمعية )لبعض المشاركين(

ينفــذ المشــاركون الذيــن خضعــوا لتدريــبات المــبادرات المجتمعــية – بالإضافــة إلى بعــض المشــاركين مــن التدريــب المهني 
مشــاريع مجتمعية بنــاءًً على الخطــط التي أعدوهــا. الراغبــين بالمشــاركة – 

قدت شمل المبادرات:
• مشاريع إعادة التدوير	
• أنشطة بيئية	
• تطوير اليساحة المحلية	
• وغيرها.	

 إلى مشاريع اقتصادية.
ً
 من هذه المبادرات يتحول لاحقاً

ً
وقد أظهرت خبرة DVV International أن كثيراً

دار منقِِ بََل المشاركين، إلا أنها مفتوحة أمام المجتمع بكامله.
ُ
طوََّر وتُ

ُ
ورغم أن المبادراتتُ 

.
ً
المدة الزمنية: من 15 إلى 30 يوماً

7. تفاكر )2(: تطوير خطة معيشية أو مهنية

 لدمــج مــا اكتبــسوه خلال تفاكــر )1( مــع المهــارات التي حصلــوا عليهــا مــن التدريــب المهني أو 
ً
يجتمــع المشــاركون مجــدداً

أو مهنيــة شخصيــة واضحــة. بهــدف إعداد خطــة حياتيــة  المــبادرات المجتمعــية؛ 
ــتشكل الخطــة خارطــة طريــق للتعلــم المــستقبلي، أو لدخــول ســوق العمــل، أو للــبدء بالعمــل الحــر، أو توسيــع مشــروع أو 

تنفــيذ مــبادرة مجتمعــية.

 مثل:
ً
 عملاًي

ً
تشمل هذه المرحلة دعماً

• كتابة السيرة الذاتية	
• البحث عن عمل	
• الإحالة إلى فرص تدريب إضافية	
• حاضنات أعمال	
• مؤسسات التمويل الصغير	
• الأسواق الرقمية	

المدة الزمنية: نحو 5 أيام.

8. حاضنة الابتكار وريادة الأعمال

مشــاريع  يــبدؤون  الذيــن   للأفراد 
ً
مســتمراً  

ً
التنموية دعمــاً والمراكــز  المحلي،  المجتمــع  منظمــات  توفــر  المرحلــة،  هــذه  في 

المهنــية. تنفــيذ خططهــم  على  لمــساعدتهم  جديــدة، 
ح صغيرة لدعم بدء المشاريع.

َ
قدََّم مِِنَ

ُ
وحين يتوفر التمويل، قدتُ 

المدة الزمنية: مرنة – من أيام قليلة إلى عدة أشهر.

9. المتابعة اللاحقة

م وتنفيذ الخطط واستخلاص الدروس. جرى متابعة للمشاركين بعد 3 إلى 6 أشهر لقياس التقّدّ
ُ
تُ
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تعلم وتعليم الكبار لتعزيز قابلية 
التوظيف)نموذج المشروع(


